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saglamak gerekir. Bir milletin gercek

kurtulusu ancak bu yolla olur.”
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SUNUS

Egitimde giicli olmanin ve tiim degisikliklere karsi dimdik ayakta durabilmenin

kagmilmazligi 6nemlidir. Okul, bilginin verildigi merkez, 6gretmen ise bilgi aktaran arag
olmaktan kurtulmali; okul, bilgilerin paylasildigi yer, 6gretmense bu paylagimi yapan ve
yoneten ekip basi olmalidir. Planli okul gelisim modeli uygulamalari ile orta ve kisa vadeli
planlar yaparak bunlari uygulamak, yillik hedefler belirlemek, hedeflere ulasma diizeylerini
Olcmek, alternatif senaryolar olusturmak gibi okul isleyisine yeni bir anlayis ve ¢aligma
sistematigi kazandirmak amacglanmaktadir. Bunun icin vizyon, misyon ve temel degerlerin
belirlenip stratejik planlamanin yapilmasi zorunludur. Gelisen, degisen ve siirekliligi olan,
teknolojik, pedagojik, bilgi ve planlamaya dayanan guclu bir rgat; stratejik amaclar, hedefler
ve belli bir zaman diliminde gerceklesecek faaliyetleri ile olusacaktir. Egitime olan talep ve
arzin igerigi degistikce planlamanin da hem anlami hem kapsami degismektedir.

Okulumuz misyon ve vizyonunu belirlemis, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve degismeyi kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir.

Atatiirk Tlkokulu olarak en biiyiik amacimiz milli ve manevi degerlerini koruyan ¢agdas,
medeni, hem kendisine hem de (lkesine faydasi olacak bilgili ve donanimli nesiller
yetistirmektir.

Stratejik planlama ¢alismasia 6nce durum tespiti, yapilarak baslanmistir. Varilan genel
sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra sonuglara gore stratejik planlama asamasima gegilmistir. Bu surecte
okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta
basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik planlama bugiinden yarina
nasil hazirlanmamz gerektigine dair kilavuzdur. Belirlenen hedeflerimizi ne o&lglide
gergeklestirdigimiz, gozden gegirilecek ve gereken diizeltme ve degisiklikler yapilacaktir.
Okulumuz Stratejik Planinda belirtilen ama¢ ve hedeflere ulagsmamizin kurumsallagma

stireclerimize dnemli katkilar saglayacagma inanmaktay1z.

Ersin GUNAY
Okul Midiiri
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TANIMLAR

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, 6rgiin veya yaygin

O0grenim veren egitim siirecini ifade eder.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan Ogrenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler icin Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme siirecidir.
Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlartyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini
saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim

Belirli yag grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul
catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Ozel Egitim Simiflari: Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayr1 bir sinifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gormeleri amaciyla her
tir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun énerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli
farklilik gosteren bireyleri ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gére daha hizli dgrenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iligkin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi

alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Planin Sahiplenilmesi ve Siirecin Organizasyonu
2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik silirecinde planmn sahiplenilmesi hususunda

diizenlenen egitim ve toplantilarda, biitiin ekip {iyelerinin 6zverili bir sekilde c¢aligmalara
katilmalar1 gerektiginin onemi vurgulannustr. ilce Milli Egitim Miidiiriimiiz yapilan
calismalar1 yakindan takip ederek tiim c¢aligmalar1 desteklemistir. Boylelikle {ist yoneticinin
stratejik plan yaklagimini benimsedigi ve kurumsal sahiplenmenin gerceklestigi goriilmiistiir.

Kurul ve Ekipler
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi hazirlanan

2022/21 sayili Genelge ile Midirkigiimiizin 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalari
baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama
calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢aligmalar1 yonlendirmek {izere Okul
Miidiirii bagkanliginda bir miidiir yardimcisinin, bir 6gretmenin, aile birligi baskan1 ve aile
birligi yonetim kurulundan bir {iyenin katilimiyla sene basi Ogretmenler kurulunda

olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Atatiirk ilkokulu Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Sn | Adi Soyadi Unvani

1 Ersin GUNAY Okul Midiri

2 | Saygin HATIPOGLU Mudir Yardimaisi
3 Sevket GUR Sinif Ogretmeni

3 Stkrii KANAR Sinif Ogretmeni
4 Kerim KARACA Sinif Ogretmeni
5 Mustafa AKDERE OAB Uyesi
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Stratejik Planlama Ekibi: Bir midiir yardimcisi baskanliginda, 6gretmen ve goniillii velilerin

katilimiyla sene basi Ogretmenler kurulunda olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 2’de yer

verilmistir.

Tablo 2: Atatiirk Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Sn | Adi Soyadi Unvam

1 | Saygm HATIPOGLU Midiir Yardimcisi/Baskan
2 | Sinem YETKIN DEMIR SP Koordinatérii

3 | Selma ACICI Ekip Uyesi Ogretmen

4 | Mesut ANAYOL Ekip Uyesi Ogretmen

5 | Meryem UZAN BiCIM Ekip Uyesi Ogretmen

6 | Onur ALAYCI Ekip Uyesi Veli

Planlama Siireci
2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve

ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Atatiirk Ilkokulu 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik calismalar1 kapsaminda
stratejik planlama olusturulurken Oncelikle izlenecek yontem ve ihtiyaclar belirlenmistir.
Planlama ¢aligmalarinda sahiplenmenin saglanmasi amaciyla kurum igerisinde gerekli
duyurular yapilmig, ¢aliymalarda yer alacak olan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekipleri sene bast 6gretmenler kurulunda olusturularak zaman ve faaliyet planlari
olusturulmustur. Ekip {iyeleri bir araya gelerek ¢aligma takvimini olugturulmus, gérev dagilimi
yapilmigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilmmi saglamak {izere toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
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gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.

Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore
alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi
ortaya cikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar1 ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecinde takip edilen yasal siire¢ hakkinda bilgi verilecek olursa; Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program biitge”
basliklt 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarmi dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan

hazirlamaktadir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalart

Toplantilar
ic ve Dis Durugdl $ehit Bayram PESTLE ve
Paydas GUmus Ilkokulu 2024- GZFT
Anketleri 2028 Stratejik Plani Analizi

<

Analiz

16




Basarili bir stratejik planlamanin 6nemli adimlar1 arasinda plan hazirlik calismalarinin

belli bir sistematik yap1 icerisinde yiiriitiilmesi ve hazirlik siirecinde katilimciligin yiiksek
diizeyde olmasi ile ekip ¢alismasimin saglikl bir sekilde gerceklesmesi yer almaktadir.
Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis bolimii i¢in icerik

olusturma siirecinde yapilan ¢aligmalar sunlardir:

e Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Korgan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik

plant ile ekleri analiz edilmistir.
e GZFT ve PESTLE Analiz formlar1 degerlendirilmis ve revize edilmistir.
e 2024 Nisan ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

e Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028 Stratejik Plani ile
Ordu II Milli Egitim Miidiirliigii plan1 ve ekleri analiz edilmistir.

Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan ile
Ordu 11 Milli Egitim Midiirliigii ve Altmordu ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlari

ele almarak hazirlanmistir. Bu program 6zetle asagidaki konular1 icermektedir:

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirlik Programi

Millt Egitim Bakanhgi

2024-2028 Stratejik Stratejik plan
Planile Ordu il Milli Stratejik plan kurul ve Stratejik plan ekiplerinin

Egitim MUdurlugu ve ekiplerinin hazirlama takviminin bilgilendiriime ve
Altinordu ilge Milli olusturulmasi olusturulmasi ¢alismalarinin
Egitim Mudurltgu baslamasi

Stratejik Planlari
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Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi Stratejik plan hazirhk

calismalarmin basladigmi 2022/21 sayili Genelge ile duyurmustur. Genelgede, stratejik yonetim
anlayismin 6neminden, planlamanin yasal dayanagmdan, MEB’in 2010-2014, 2015-2019 ve
2019-2023 Stratejik Planlari ile kaydettigi ilerlemelerden bahsedilmistir. Ayrica, Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Genelge eki olarak yer verilmistir.

Bu dogrultuda genelge ile 2024-2028 Stratejik planlama siireci baglamistir. Bu siiregte
“Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yaymlanan 2024-2028 Stratejik Plan1”, “Okul ve Kurumlar
I¢in 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Rehberi” esas almmustir.

Hazirlanmis olan “Ordu i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planm katilimc1
bir yaklasimla Miidiirliigiimiiz ihtiyaclar1 belirlenmis ve i¢ ve dis paydas anketleri sonuglarmin
da 1s1¢inda ihtiyaglarimizi karsilayacak hedefler dogrultusunda stratejiler gelistirilmistir.
Miidiirligiimiiz, stratejik planlamay1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonuna giden yolda 6nemli
bir ara¢ olarak gérmektedir.

Ordu 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programm cercevesinde
Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii tarafindan “Stratejik Plan Hazirlik Siireci” bes asamali olarak

yuritulmektedir.

Sekil 3: Stratejik Plan Hazirlik Stireci

[‘ Hazirlik Donemi Calismalari
» NI
o‘@} Gelecege Bakis

B89 \Maliyetlendirme

/

“ izleme ve Degerlendirme




Bu asamalar: Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum Analizi,

Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Hazirlik Programinda ise 2024-2028 donemi stratejik plani i¢cin Milli Egitim Bakanlig1
Stratejik Planlama Modeline yer verilmistir. Bu modelde, hazirlik doneminde planin tiim
birimlerce sahiplenilmesi, planlama surecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman
planlamasi1 gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismimi olusturan
misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan
performans programimin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarmin izlenip degerlendirilmesi gibi
ana hatlar yer almaktadir.

Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin hazirlanmasi gerekliligi ile kamu ihtiyaglar1
ve bu ihtiyaglar i¢in kullanilacak olan kamu kaynaklarinin etkin ve ekonomik kullanimi
glindeme gelmistir. Kamu idarelerinin faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmeleri 6nem
arz etmektedir. Kurum i¢in yol haritasi1 olacak olan stratejik planlama kurumun mevcut
durumunu analiz ederken sahip oldugu giiclii yanlar ile zayif yanlar1 ve dis ¢evredeki firsat ile
tehditleri ortaya koyar. Ust politika belgeleri ve mevzuat analizleri yapilarak &ncelik, kapsam
ve hedeflerini belirler.

Stratejik planin basarisi, kurum ¢alisanlarinin plani benimseme ve uygulama noktasinda
Ozverili caligmalar1 ile kurumun mevcut kaynaklarini belirlenen hedefleri gergeklestirme
dogrultusunda etkin kullanmasiyla dogru orantilidir. Stratejik planlama; kamu mali yonetimine
etkinlik kazandirirken, diger yandan da kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine destek olacaktir.
Kurumlarin uzun dénemli bir vizyona sahip olmalar1 ve gerekli stratejileri belirleyerek
uygulamaya koymalari, kurum degerlerinin degisen diinyaya ayak uydurabilmesini saglar. Bu
sekilde kurumlar belirledikleri hedefler dogrultusunda yol alacaklardir.

Tiim bunlarin bilinci ile Atatirk Ilkokulu Miidiirliigii, yasal diizenlemeleri ve iist
politika belgelerini dayanak alarak, kurumsal kapasitesini daha da gelistirmek; degisen
kosullara ayak uydurabilmek; bulundugu noktadan gelmeyi arzu ettigi noktaya ulagmak i¢in

Atatirk ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planin1 hazirlamustir.

Sekil 4: Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda Izlenen Yontem
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Hazwrhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yantem we Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
Stratejik Planlama Is Takvimi

Durum Analizi
EFEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEERm

v v v v v

Kurum ici ve

Faaliyet Kurum Disi Analiz
Tarihi Alanlan ile PEST Analizi

Gelisim Sunulan _ GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeler
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenme si

}4|4|4

Vizyonun Belirlenmesi

MHisyonun Bellrlenmesl Temel ke ve Degerlerin Balldanmas]

Temalann Bealirlenmesl

Strate]lk Amagarnn Belirlenmesi

Strate|lk Hedeflerdn Belirlenmes]

Performans Gistergelerinin Bairlenmasl Stratedllerin Belrlenmesl

Performans Programi
Yillik Performans Hedeflen ile Faalivet ve Projeler

4I<E

zleme ve Degerleme
ligii 2024-2028 Stratejik Planlama takvimi olusturulmustur.

i

Atatiirk Tlkokulu Mudiir
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Tablo 3: Atatiirk flkokulu 2024-2028 Stratejik Planlama Takvimi

Plan

onaylanmak Gzere ilgili
Birim/Kuruma goénderilmesi

ATATURK ILKOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANLAMA TAKViMi
SP TARIH FAALIYETLER AMAC SORUMLU
ADIMLARI
Hazirhik Ogretmenler Stratejik Plan Ekip ve Kurullariin [Stratejik plan ekip Okul Y6netimi
Calismalar1 [Kurulu Olusturulmasi ve kurul kurmak  [Ogretmenler
16 Subat 2024  (Stratejik Planlama Okul Takvimi  (Calismalarin Okul Yonetimi
Olusturulmasi saglikli isleyisini (Ogretmenler
saglamak
Durum 15-30 Nisan 2024 [Kurumsal Tarihce “NEREDEYizZ?” (Okul Y6netimi
Analizi 2019-2023 Stratejik Planm Sorusunacevap  |Ogretmenler
Degerlendirilmesi olusturmak
Mevzuat analizi, paydas anketi,
Kurulus i¢i, PESTLE GZFT
analizleri
Faaliyet alanlar1 ile Griin ve
hizmetlerin belirlenmesi
Gelisim 14-17 Mayis 2024 Stratejik Plan Mimarisinin Gelisim ve Sorun [Okul Y&netimi
Alanlarinin Olusturulmasi Alanlar1 Ogretmenler
Belirlenmesi belirlemek
Gelecege  20-29 Mayis 2024 |Vizyonun-Misyonun, Temalarin, [‘NEREYE Okul Yonetimi
Yonelim Stratejik Amaglarin, Stratejik ULASMAK Ogretmenler
Hedeflerin, Performans [STIYORUZ?”
Gostergelerinin, Temel Ilke ve sorusuna cevap
Degerlerin Belirlenmesi, olusturmak
Stratejik 30 Mayis 2024  (Stratejik Planin Incelenmek ve Okul Y dnetimi
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2.DURUM ANALIZi

Katilimct ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlari mevcut

durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun
hedefler saptayarak basarilarmi izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel almarak hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gdstergesi ile stratejilerin belirlenmesi,
izleme ve degerlendirme siireclerinden olugmaktadir.

Atatirk Tlkokulu Miidiirliigiinin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in ge¢cmiste neleri bagsardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastigi ya da
ulagamadig1 ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi
yonlerinin gelismeye a¢ik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugunun degerlendirildigi durum analizi béliminde okulumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireglerine rehberlik edebilmesi igin mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu. Ge¢mis donemlerde hangi alanlarda hedeflerine ulasip
ulagmadigi; hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut
durumu ortaya konularak “neredeyiz” sorusuna yanit bulunmaya g¢alisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun PEST ve GZFT ele alindig1 analize yer verilmistir.

Sekil 5: Durum Analizi

Kurumsal Tarihce =

Uygulanmakta Olan Stratcejik
Plamin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi e

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlan ile Urian ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi L.d

® Kurulus ici Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi e

sonuglarina yer verilmistir.
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Kurumsal Tarihce

Cumbhuriyet tarihimizin ilk yillarinda egitim, inanilmaz bir Ozveri 6rnegidir. Atatlirk’in
¢agdaslasma savasiminin neferleri olan 6gretmenler,esi gorilmemis yokluklar,sikintilar iginde
¢ahismislardir.

Devlet-Vatandas isbirligi ile yapilan Atatiirk ilkokulu ilcemizin Tepe Mahalle Odayani semti
Karaherk mevkiinde bulunmaktadir. Resmi kayitlara gére Atatiirk ilkokulu’nun yapimina 20 Mart 1986
tarihinde baslanmis ve 26 Eyliil 1987 tarihinde bitirilmistir. Atatiirk ilkokulu 26 Eyliil 19897 tarihinde
egitim 6gretime acilmisti. Resmi agilis téreni ise 31 Ekim 1987 tarihinde gergeklestirilmistir. Egitim
dgretime acildigi ilk yiinda Korgan Merkez ilkokulundan 332 &grenci naklen gelmis ve ayni 6gretim
yilinda birinci sinifa 101,anasinifina is 12 6grenci kaydedilmistir. Atatiirk ilkokulu agildigi ilk yilinda 84
O0grenci mezun etmistir.

Atatiirk ilkokulu Ordu ili Korgan ilgesi Tepe mahalle sinirlari icerisinde yer almaktadir. Mahalle
olarak strekli gog veren ve issizligin fazla oldugu yerdir. Genel olarak okuma-yazma orani distktir .

Atatiirk ilkokulu halen 1 midir, 1 midir yardimcisi, 12 6gretmen ve 2 hizmetli ile egitim
O0gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Zamanla artan 6grenci sayisi nedeniyle ikili egitim-6gretime
gecilmistir. 23/11/2014 tarihi itibari ile imam hatip ortaokulunun farkli binaya gecmesi ile tekrar tam
glin egitime gecilmistir. 2021 yilinda deprem glglendirmesi baslayan okulumuz da 2024 yilinda
tamamlanarak egitim 6gretim siireci glivenli bir sekilde devam etmektedir.

Okulumuzda 6grencilerimizin farkl alanlardaki gelisimini desteklemek lizere gesitli etkinliklere
(zeka oyunlari, drama, siir dinletisi...vb.), her yil glincellenerek ydiritilen farkli projelere yer

verilmektedir. Uygulanan bazi projelerde il capinda 1.2. ve 3. lik dereceleri alinmusti.

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Atatlrk Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik
Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Planinda 3 tema, 3 amag, 4
stratejik hedef, 21 performans gdstergesi ve 396 eylem bulunmaktadir. Bakanligimiz birimleri
tarafindan iretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz
edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya
gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Atatirk ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1’nda yer alan 3 tema bulunmaktadir. Bunlar;
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Tema 1: Egitim ve Ogretime Erisim temasmnda 1 amag, 1 stratejik hedef, 8 performans

gostergesi, 7 eylem bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin tamaminda %100

performans sergilendigi goriilmiistiir.

Tema 2: Egitim Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi temasinda 1 amag, 2 stratejik hedef, 13

performans gostergesi, 5 eylem bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinde hedeflere

ulasildigi goriilmiistiir.

Tema 3: Kurumsal Kapasite temasinda 1 amag, 1 stratejik hedef, 11 performans gostergesi, 4

eylem bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinde hedeflere ulasildigi goriilmiistiir.
Atatiirk Tlkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 dénemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve

firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine

uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

Mevzuat Analizi ve Yasal Yiikiimliiliikler
Miidiirligiimiiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icerisinde Temel Egitim Kurumu

olarak egitim Ogretim faaliyetini yiiriiten bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus
bir yapiya sahip olan Miidirliiglimiiz, okul icerisinde gorevlerin yiiriitiilmesi, Devletin
politikalarmin gerceklestirilmesinden st amirlere karsi sorumludur. Bu anlamda, st
makamlara karsi, Miidiirliigiimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanlhiginin
devlet adna iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri
cercevesinde sorumluluklari tanimlanmastir.

Atatlrk Ilkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, Kanun, Tiiziik,
Yonetmelik, Genelge esaslarima gore belirlenmistir. Su sekilde ana hatlariyla siralamak
gerekirse; Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek. Ilkokul ¢agindaki dgrencileri
bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kultiirel nitelikler ydniinden gelistirmek. Insan
haklarma dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak. Egitim ve ogretim
programlarint uygulamak; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu

cercevede yuritmek.

\ T.C. Anayasasi | 4306 Sayili Zorunlu Ikdgretim ve Egitim \
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Kanunu

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

652 Sayilt MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hilkmiinde Kararname

Okul Oncesi Egitim ve i1k gretim Kurumlar1
Y onetmeligi

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla
Egitime Erisim YOnetmeligi

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi

5442 Sayil 11 Idaresi Kanunu

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik
Programi konulu 2022/21 sayili genelge

439 Sayili Ek Ders Kanunu

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planmin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki tabloda yer ala iist politika belgelerden

yararlanilmigtir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik

Planlar:

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Iklim Degisikligi Eylem Plam

Cumhurbaskanlig: Yillik Prog.

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plani

Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ordu il MEM Stratejik Plani

2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve
Eylem Plan

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Kadmin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Altinordu Ilge MEM Stratejik Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan
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Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midiirliglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin

belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler
su sekildedir:
Tablo 5: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alam

Urtin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarigmalar diizenlenmesi ve katilimim saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kulturel ve Sanatsal

Faaliyet alanlarinin tespiti

Faaliyetler Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar1 Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Faaliyetleri Egitim igerikli toplantilar
Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Is birligi
Faaliyetleri Toplantilar

Ihtiyaglarin ve sorun alanlarmin belirlenmesi ve giderilmesi

Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarm isleyisi

Olgme Degerlendirme
Faaliyetleri

Rehberlik
Ydonlendirme
Degerlendirme toplantilari

Ogrenme Ortamlarina
Yonelik Faaliyetler

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Derslik bagina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler

Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri
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Paydas Analizi
Paydas analizi katilimcihig1 saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulumuz hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasimni saglar. Egitim agisindan paydas,
okulumuzun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okulumuzun geligimi
icin ¢ok Onemlidir. Bagarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir.

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel calisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kiitliphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerinin  artacagi; Ogrencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili
kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Midirligiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem
matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu
kapsamda, durum analizi caligmalarinda katilimeciligi saglamak ve genis kitlelere ulasmak iizere
ic ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz
bulgular1 raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi agsamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun
alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde
faydalanilmistir.

Okulumuz 2024-2028 yillarmi kapsayan Stratejik Planini olustururken meveut durum
analizini ortaya koyabilmek adma veli/6grenci/6gretmenlere yonelik bir anket gelistirilmis ve
uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarm yiizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim
sonuclar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasia, stratejilerin ve
performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda,
kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki

saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi
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ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin {iretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu

stire¢ ayrica tretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimmdan oldukca énemlidir.

Paydaglarimizin idarenin hangi iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” uygulanmustir.

Ankette idarenin taninirhigi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve
oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Atatiirk ilkokulu Miidiirliigiiniin hizmet {iretim siirecinde is birligi yapmas1 gereken
kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her zaman birlikte ¢aligmalar
yiiriiterek beraber c¢alistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda
vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise stratejik ortak olarak
belirtilmistir.

Stratejik planlama alt yapisim1 giiclendirme, farkli diisiincelerle zenginlestirme,
paydaslarin hangi yonlerinin stratejik plana katki yapacagnin belirlemek amaciyla i¢ ve dis
paydaslarimizin 6zelliklerine gore; Calisan, Hizmet alan, Temel ortak, Stratejik ortak ve
Tedarikgi olarak gruplandirilmistir.

Miidiirligiimiiziin hizmet tiretim siirecinde igbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler
temel ortak ve stratejik ortaklarimizdir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim ig¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular1 dahil olmak
iizere ¢esitli yontemlerle alinmaktadir.

Paydas anketleri 6gretmen, veli ve 6grencilere uygulanmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclar:
Tablo 6: Ogrenci Anket Sonuclar

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Ifade Ettikleri

Olumlu (basaril) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basaril)

Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine

Iliskin Goriisleriniz.

1.

9.

CORNE IR OIRE RN CORRID

Okulun diizenli olmas

Okulda kantin olmas

Okulu temiz olmast

Okulda yapilan etkinlikler

Okulda eglenceli olmast

Okulun giivenli olmast

Stniflarda Kitap olmasi

Okulun bahgesinde oyun akanlart
olmasi

Kuliip ¢calismalarinin olmast

10. Akulli tahtalarin olmasi

11. Yarigmalarin yapilmast

12. Okulda cesitli faaliyetlerin

yapilmasi

13. Ogretmenler ¢ok iyi olmast

14. Goriislerimin dikkate alinmasi

1- Okul bahce zeminin beton olmast

2- Kantin kullanim alaninin yetersiz olmasi
3- Rehber ogretmenin olmamasi

4- Koridorlarda gurulti olmast

5- Kapali spor etkinlik alaninin olmamast
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Ogretmen Anketi Sonuclan:
Tablo 7: Ogretmen Anket Sonuclar

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Ifade Ettikleri

Olumlu (basaril) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basaril)

Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz
(basarisiz) Yonlerine Iliskin

Goriisleriniz.

1- Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi

2- Okulun yenilik ve gelisimlere agtk olmast
3- Teknolojik alt yap:

4- Deneyimli insan kaynaklart

5- Tercih edilen bir kurum olmast

6- Okulumuzda alinan kararlarin adil, tarafsiz, objektif
bir sekilde calisanlarin kattlimiyla alinmasi
7- Yeniliklere acik bir idare yapisinin olmast
8- Idareyle isbirligi icinde calisiimasi

9- Goriislerimiz dikkate alinir

10- Okulun giivenli olmast

11- Aile ogretmen isbirliginin iyi olmast

1- Zaman zaman iletisim
vetersizligi

2-Calisanlara yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin azligt
3-Servisle gelen ogrencinin ¢ok
olmast

A4-Okulun cok katl olmast
5-Konferans salonunun
olmamast

6-Kotii havalarda égrencilerin
kullanacag kapali oyun alaninin

olmamasi
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Veli Anketi Sonuclar:
Tablo 8: Veli Anket Sonugclari

Veli Giriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Velilerin Ifade Ettikleri

Olumlu (basaril) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarily) Yinlerine Iliskin

Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)

Yonlerine Iliskin Goriigleriniz

1-Okulumuzda yeterli miktarda kulttrel ve sanatsal
faaliyetler dizenlenmektedir.

2-Ogrencilerimize ilgili konularda simif 6gretmenleri
tarafindan gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.
3-Thtiya¢ duydugumda okulumuz calisanlariyla rahathkla
goriigiilebilmektedir.

4-Okulumugz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve
ogrencilere duyurulmaktadur.

5- Okulumuza iletilen sikdyetler ve istekler dikkate
alinmaktadir.

6- Okulumuz ogretmenleri yenilik¢i ve farkl yaklasimlarla
ders islemektedir.

7- Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.

8-Okul teknik yonden yeterli ara¢ gere¢ ve donanima
sahiptir.

9-Okul her zaman temiz ve bakimldwr

10- Okul binasi ve diger fiziki alanlar yeterlidir.

11- Okulun giivenli olmas

12- Tecriibeli ogretmenlerin olmast

1-Kapali spor salonunun
olmamast

2-Fiziki etkinliklere daha ¢ok
zaman ayrilmasti

3-Okulun ve siniflarin kalabalik
olmast

4-Laboratuar olmamasi

5-Kantinin yeterli olmamast
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Sekil 6: Dis/l¢ Paydas Memnuniyet Orani

Dig Paydas Memnuniyet
Orani

= Hizmetlerden bMemmiun Olznlar

= Hizmetlerden Memmun
Ol menyznlar

Tablo 9: Paydas Bilgileri

I¢c Paydas Memnuniyet

Cirarn

= | lizmetkrcer W emmun Clanlz-

= HEmictlerccor B ocmmun

Olrnavan e

Paydas Adi ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Ordu 11 Milli Egitim Mediirliigii Dis Paydas 5 5
Korgan ilge Milli Egitim Miidiirliigii D1s Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluglar Dis Paydas 5 4
Kaymakamlik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Guvenlik Gugcleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) Dig Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagl Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Ogrenciler ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlari ic Paydas 5 5
Okul Aile Birligi ic Paydas 5 5




Okul/Kurum i¢i Analiz
Atatirk Ilkokulu Midiirligii kurum kiiltiirii analiz ¢aligmasi 2024-2028 Stratejik Plan

hazirlik ¢aligmalar1 kapsamida odak grupla gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen

bulgu, sonug ve yaklasimlar asagida yer alan bagliklar altinda toplanmustir.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar Oncelik sirasina gore asagida

siralanmustir;
1- Kurumigi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletigim
5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gére kurumun gii¢lii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
1- Kurum ¢alisanlar1 arasindaki is birligi
2- Gucli bir AR-GE alt yapisi
3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Tablo 10: Okul i¢i Analiz I¢erik

Okul ici Analiz igerik tablosu
) Smif kademeleri, kaynastirma Ogrencileri, yabanct uyruklu 6grenciler
Ogrenci Sayilari gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar1 e-Okul kayitlar1

kullanilarak hazirlanmstir.

Sosyal-kulturel-
bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6 grencilere dair
sayisal veriler yer almaktadir.

Devam-devamsizlik
verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanmaktadir.

Insan kaynaklar1 Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
verileri yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarin1 kapsamaktadir.
Ogretmenlerin

hizmet i¢i egitime
katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanmustir

Ogrenme ortami
verileri

Okulun fiziki yapisina (ana bina vb.) ve 6grenme ortamlarma (sinif sayisi
ve kuttphane vb.) dair verileri icermektedir.

Teskilat Yapisi

Sekil 7: Teskilat Yapist

Odretmenler Mudar Okul AlleBirligi
Kurulu
Komisyonlar MOdar Kurullar
Yardimailar
Buro Ggmtmenmr Y.ard|mcl
Hizmetleri Hizmetler
| ]
Zumre Sube -Sinif Rehberli

Sosyal Ogretmenleri Ogretmenier k
Kuldpler Servisi
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Tablo 11: Teskilat Semasi

Teskilat Semasi

Ersin GUNAY
Okul Miidiirii .
Saygin HATIPOGLU
Miidiir Yardimcisi
Kiynet COSKUN Selma AGICI

Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni

Sevket GUR Gzlem TUNG Mesut ANAYOL Meryem UZAN BigiM

Simif Ogretmen Sinif Ogretmen Simf Ogretmen Simif Ogretmeni
Hiseyin COSKUN Kerim KARACA Betiil ODABAS $likri KANAR

simif ogretmen Simf Ogretmen Smf Ogretmen Simif Ogretmeni
Sinem Yetkin Demir

Ingilizee Ogretmeni

Insan Kaynaklar
Kurumun misyonu 1s1ginda, ortaya koydugu vizyona ulasmak i¢in sahip oldugu en

onemli kaynaklarin basinda insan kaynagi gelir. Kurumun sundugu hizmet ve triinlerdeki
basartyr artrmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is giicliniin bulunmasi,
egitilmesine yonelik etkinlikler temel siireglerden biridir. Okul yoneticilerimiz, insan
kaynaklarma iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece calisanlarin
katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer planlayicisi olduklarini
hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarmi saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, dnemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar.
Calisanlarmm, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi
amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi

amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim

Bakanliginm politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
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yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile

b3 (13

uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci

isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanligi mevzuatlar1 dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Destek Egitim Ogretmenleri, Yonetici veya dersi bos olan dgretmenler derslere girmektedir.

Is dagilim1 yapilmadan dnce calisanlarm (yazili veya sozel olarak) istekleri goz niine
almarak ders planlamalar1 ve nobet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gérevlendirilmelerde
ve gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgl uygulamalar dahilinde 6dil stirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik
kurallar ¢ercevesinde katkida bulunurlar.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme ¢alismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniillikk esasini kullanarak davet ederler.

Okulumuz ¢alisanlarmin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda en az bir kere calisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve dnemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven
ortami yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tim
birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu
olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tasimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri i¢cin geri bildirimler alarak ve igin yakm takipgisi
olarak, gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar.
Calisanlarin performansmin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlar1 gerektiginde
zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak icin cagdas egitim anlayis1 ve ¢agdas

egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun,

37



hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel

farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri
ile igbirligine a¢ik d6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima
ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir.
Calisanlarin  kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve
seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik,
laik, yenilik¢i, cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun Oncii
kurumlardan biri olmas1 i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, cahsanlarin kararlara katilimmni, yenilikgi ve yaratici girisimleri
calisanlarin fikirlerine saygi duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak
onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme silirecini ¢calisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev
vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru
kararlar1 alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili saygili ve
0z degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek iizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iyi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlari dogru anlatarak
ozendirmekte. sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu gercevede
okul icinde yazili ve sozlii glincel duyurularla en {ist makamlarin da katilimlarini saglayarak,

faaliyetlere dnem vererek, takdir ederek, 6dullendirerek desteklemektedir.
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Tablo 12: Cahsan Bilgileri

Okul Muduru 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Smif Ogretmeni 5 3 8
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 0 0
Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
Yardimci Personel 1 3 4
Toplam Cahsan Sayilar 8 9 17




Tablo 13: Personel Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

-
i1: ORDU Kurum: Atatiirk [lkokulu
i1ge: KORGAN Hesaplama Tarihi: 12/12/2024
PERSONEL HIZMET SURELERI CIZELGESI
\ C
-
Sira T-C-_I:“;m”k Adl Soyadi Girev Yeri Gorevi EO:::"‘;::: R B
1 22054208482 | ERSIN GUNAY Atatiirk [Ikokulu M Gicliir 1B YILEAY 11 GUN | 19YILDAY 11 GUN | 12YIL5AY 14 GUN
2 56178412574 |savGIN HATIFOGLU Atatiirk 1lkokulu Middr Y ardimcis 14YIL3AY 0 GUN 14YILOAYOGUN | 18YIL 1AY 28 GUN
3 40733517673 KERIM KARACA ‘Atattrk 1kokulu Ogretmen 33 YIL2ZAY T GUN 35 YIL 2 AY T GUN 38 YIL 0 AY 26 GUN
4 ITOITOTHETE | SEVKET GUR Atatirk [lkokulu Odretmen 17 YIL 3 AY 6 GUN 17 YIL 3 AY 6 GUN 17 YIL 2 AY 6 GUN
5 3742401713 | MESUT ANAYOL Atatiirk ilkokulu Oiretmen 1BYILEAYZGUN | 18YIL11AYSGUN | 18YIL5AY 2 GUN
[ 47465684080 | KI'YMET COSKUN Atatiirk TIkokulu Odretmen 5YIL 8AY 1 GUN 5YILBAY 1GUN 5YIL 8 AY 1 GUN
7 13788818182 | SUKRO KANAR Atatiirk 1lkokulu Diretmen 18YILOAY 17 GUN | 18YILOAY 28 GUN | 19YIL8AY 15 GUN
g 67135082080 | dZLEM TUNG Atatiirk 1lkokulu Oidretmen 10YIL1AY 11 GUN | 10YIL1AY 11 GUN | 10YIL1AY 11 GUN
@ 30622048844 | SIMEM YETKIN DEMIR Aatiirk 1lkokulu Ogretmen 97YIL 10 AY 7 GUN 0 YIL 10 AY 7 GUN 9 YIL 10 AY T GUN
10 G4765118042 SELMA AGICI Atatiirk {lkokulu Odretmen B YIL 5 AY 0 GUN 2 YIL 5AY D GUN YIL 5 AY 0 GUN
11 0727207072 |HOSEYIN COSKUN Atatiirk: TIkokulu Odretmen 87IL 8 AY 20 GUN 7YIL3AY 1GUN 7YIL4AY 11 GUN
g 1z 45006743336 MERYEM UZAN BigiM Atatiirk [lkokulu Ogretmen 13YIL 3 AY B GUN 13 ¥IL 3 AY 8 GUN 13YIL3M‘BGUNJ

Tablo 14: Personel Hizmet Siirelerine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0

5-6 Y1l 17
7-10 17

10... Uzeri

2
2
8

66
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Teknolojik Kaynaklar
Bu béliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 15: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 8 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 3 Yazic1 Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hizi 4 Mbps

Tablo 16: Fiziki Mekan Durumu

Okul Kat Sayis1 G+2 | Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 11 | Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 48 | Kutuphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 10 | Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 10 | Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 18 | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 48 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 400 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan) (m2) 1600

Okul Kapah Alan (m2) 1200

Cok Amach Salon (m?) 94

Kantin (m2) 24

Tuvalet Sayisi 4
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Mali Kaynaklar
Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17: Gelir/Gider Miktarlar

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2019 7000 4500
2020 8300 7000
2021 11800 13000
2022 33000 16000
2023 92000 32000

Tablo 18: Tahmini Btge

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 15000 15000 | 15000 | 15000 15000
Kira Gelirleri (Kantin) 43000 50000 | 60000 | 70000 80000
Diger Gelirleri 0 0 0 0 0
Anasmif Aidat Geliri 50000 50000 | 50000 | 55000 60000
TOPLAM 108000 | 115000 | 125000 | 140000 | 155000
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Tablo 19: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Iuve TYP calisan personelin (temizlik) KDD vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik

onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Tletisim Internet, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 20: Harcama Kalemleri Gelir-Gider Tablosu

Yillar

2021 2022 2023

Harcama Kalemleri

Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider

Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilisim Araglar1

Harcamalar1

Biiro Makinalar1

Harcamalar1

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

11800 13000 33000 16000 92000 | 32000

TOPLAM

11800 13000 33000 16000 92000 32000
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
Tablo 21: Temel Bilgiler Tablosu

Tepe Mh. Mevlana Sok. No:51 Korgan/ORDU

04526712274 e- Posta Adresi 738843@meb.k12.tr
https://korganataturkio.meb.k12.tr/
738843 Ogretim Sekli Normal Egitim
1987
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https://korganataturkio.meb.k12.tr/

Smif ve Ogrenci Bilgileri
Tablo 22: Simif Mevcutlar

ORDU VALILIGT

T.C.

Korgan / Atatiirk Ilkokulu Midirlidi
Durumlanna Gire Detayl Gdrenci Sayilan

SimffSube Durumu Toplam Erkek Kz
Anzanifi [ A Subesi Akt Ggrenci 16 10 3
Anasinifi | B Subesi AktF Ggrenci 17 8 9
1. Sinif | A Subesi Akt Odrenci 14 3 3
1. Sinif [ A Subesi Yurtdigina cikh 1 1] 1
1. Sinif | B Subasi Akt Ggrenc 15 z 7
1. Sinif | B Subesi Saglk durumu nedeniyle ckula devam edemez (Yan. 32, mi 2 2 [i]
1. Sinif | B Subesi Yurtdigina gikh 1 1 ']
2. Sinif | A Subesi Aktif Odrenci 13 3 10
2. Sinif | B Subssi Akt Ggrenci 18 [3 1z
3. Sinif | A Subesi Akt Ggrenci 0 10 10
3. Sinif | B Subesi AKtF Ggrenc 24 12 12
4. Sinif | A Subesi AKtF Ggrenc 20 10 10
4. Sinif | B Subesi Aktif Odrenci 0 3 1z

Toplamlar: 187 5z 95

Istatistiki Veri olusturacak Diger Veriler

Proje Calismalar

* e-Twinninng projeleri.

* Ulusal TEKNOFEST Projesi kapsaminda 4 adet basvuru yapilmustir.

* Okulumuz 2023-2024 egitim 6gretim y1l1 igin Erasmus + okul egitimi igin 11 Milli Egitim

Miidirligi akredite basvurusu yapilmistir.
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Sosyal Kulturel Etkinlikler:

*Her yil diizenli olarak yilsonu etkinlikler yapilmaktadir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Calismalar

*Velilere yonelik rehberlik servisi ¢caligmalari

Sportif Etkinlikler

* Zeka Oyunlar1 ve Satrang alanlarinda ders dis1 egitim ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Cevre Analizi (PESTLE) Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik
Analiz

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz lizerinde etkili POLITICAL ECONOMIC SOCIAL

olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, (POLITIK) (EKONOMIK) (SOSVAL)

teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi i, > ® ® ®
amaclanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde & lIII 'M\

PESTLE matrisinden yararlanilmigtir.

Bu matriste PESTLE unsurlar1 icerisinde ii Ell ‘Z’

gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin ) A

I

gerceklesmesi  durumunda  Midiirliigimiiz ~ igin
TECHNOLOGICAL LEGAL ENVIRONMENTAL
olusturacag1 potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya (TEKNIK) (YASAL)  (EKOLOJIK)
konulmustur. Ayrica; ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi

asamasinda kullanilmistir.

Tablo 23: PESTLE Analizi

ETKENLER TESPITLER IDAREYE ETKISI Ne Yapmali
(Bl Firsatlar Tehditler
Politik MEB Egitim Politikasi Ilce Merkezinin En - Yerel Yonetimlerle
popiiler okulu olmasi igbirligi arttirilmal
Ekonomik Aile Birligi Veli destegi Giderlerin Gelir/Gider
Kantin maliyeti dengesinin
korunmasi
Sosyokilturel | Sosyal ve Kdltirel Sosyal ve kiltirel Miilteci Sosyal ve kiltdrel
zenginliklerin egitime zenginliklere ogrenciler zenginliklerin
entegre edilmesi erigilmesi egitime katilimi
saglanmali
Teknolojik Fatih Projesi Internet erisiminin Proje, sergi Proje, sergi gibi
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E sorunsuz olmasi gibi etkinliklere katilimin
-okul - 9
etkinliklere saglanmasi
Teknolojik Altyap1 katilimin
arttirilmast
Yasal Mevzuat Ust politika - Yonetici ve
belgelerinde egitimin ogretmenlerin
oncelikli olmasi mesleki niteligi
arttirilmall
Cevresel Ilce Merkezinde olmasi Ulasim kolay Kis sartlarinda | Sportif faaliyetler
Devlet+Ozel icin spor
Servislerin tesislerinden
fazlaligmdan yararlanmanin
dolayi risk arttirtlmast
icermesi

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek

temel yontemlerden biri GZFT (Giiclii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT
analiziyle Miidiirliiglimiiziin basarisi1 iizerinde kilit
role sahip faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara

esas teskil edecek sekilde yorumlanmistir.

Planlama yaklasiminin katilimcilik esasi Uzerine
kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda
Miidiirliigiimiiz birimlerinden GZFT (Gucli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi igin

veri saglanmustir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, tamamlanan faaliyetler, eklenecek
faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamindaki hedefler ile
birimlerce yuritilen makro dlzeydeki faaliyet/icraat/projelerin g6z 6niinde bulundurulmasi
istenmistir.

Midiirligiimiizee yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Miidiirliigiimiiziin glglu ve zayif
yonleriile Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak gorilebilecek unsurlar asagida sunulmustur.

Okulumuz biinyesinde yapilan “Calisan Memnuniyet Anketleri, “Veli Memnuniyet
Anketleri’, “Ogrenci Memnuniyet Anketleri” verilerinden elde edilen sonuglar ile dgretmenler
kurulunda, veli toplantilarinda, egitim-6gretim ile ilgili olarak kurulan kurul, komisyon, ekip
ve birim toplantilarinda; Ortaya ¢ikan sonuglara dayanilarak okulumuzun “GZFT” (Gigli,

Zayif yonler, Firsat ve Tehditler) analizinde birlestirilmistir.
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Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar1

yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. Paydaslarla yapilan caligmalar ile Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde
okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlari, firsat ve tehditleri tespit edilmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya smirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Kurumumuz ile ilgili okulumuz “Stratejik Planlama Ekibi” tarafindan mevcut verilere
dayanilarak “GZFT” neler oldugu tespit edilmistir.
Gugli, Zayif, Tehdit ve Firsatlar ile ilgili olarak belirlenen stratejiler belirlenmistir.
GF STRATEJILERI Firsatlarm avantaji i¢in gii¢lii yonleri kullan.
ZF STRATEJILERI Zay1flig1 yenmek icin firsatlari kullan.
GT STRATEJILERI Tehditleri uzaklastirmak i¢in gii¢lii yonleri kullan.
ZT STRATEJILERI Zayiflig1 azalt tehditlerden kurtul.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zay1f yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmaigtir.

48




I¢csel Faktorler

G UCLU YONLER

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yiiksek talep olmasi

Ogrenciler
Ogrenci basma okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi
Ders i¢i ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu
Kendini gelistiren ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Cahsanlar o ) )
Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi
Veliler Yenilige ve iletisime agik ilgili duyarl veli oraninin fazla olmasi

Bina ve Yerleske

Derslik sayismin yeterli olmasi

Konum olarak merkezi ve giivenli bir ¢cevre olmasi

Donanim

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretimde etkin kullanilmasi
Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi kullanma firsatmin verilmesi,
Guvenlik kamerasi ile okulun 24 saat izlenmesi

Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Yonetim Surecleri

Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi

Kararlar alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi
Yonetici ve 0gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin {ist diizeyde olmasi
YOnetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Aile-okul is birliginin gii¢lii olmasi

I¢ ve dis paydaslarla is birlikci faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi

Tletisim Siirecleri

Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olunmasi

Kurum igi iletisim kanallarinin ag¢ik olmasi

Ekip ruhuyla tiim ¢aligmalarin gergeklestirilmesi

Yerel yonetim ve STK ile iligkilerin iyi seviyede olmasi, ihtiya¢ halinde

okulun desteklenmesi

Norm ve Kadro

Ihtiyaci

Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarmim doluluk oranmnin yiiksek

olmasi

49




ZAYIF YONLER

Akran zorbaliginin olmasi

Ogrenciler ) . '

Devlet+Ozel Servisle gelen 6grenci oraninin fazla olmasi

Kisisel ve mesleki gelisim konularinda rehberlik ve hizmet i¢i egitim
Calisanlar : o L

faaliyetlerine ilginin yetersizligi

Velinin asir1 koruyucu tutumu
Veliler Velinin sinif yonetimine miidahil olma ¢abasinin okul ve sinif isleyisini

zorlastirmasi

Bina ve Yerleske

Binanin ¢ok katli olmasi

Kapal1 spor salonunun bulunmamasi

Fiziki Donanim

Sosyal donat1 alanlarinin yetersiz olusu

Butce

Merkezi bitceden yeterli 6denek gelmemesi

Yonetim Surecleri

Bazi 6gretmenlerin orgiitsel baglhlik diizeylerinin istenilen diizeyde

olmamasi

Iletisim Siirecleri

Duyuru yazilarinin zamaninda takip edilmemesi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin istenen diizeyde olmamasi
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Digsal Faktorler

F IRSATLAR

Politik

Bakanligm egitim alaninda gercgeklestirdigini yenilik¢i caligmalart
Cevremizde kurumsal ve bireysel olarak siirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artiyor olmasi.

Arastirma projelerine ve egitime verilen destegin artmasi

Ekonomik

Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
Ekonomik biiylimeye ve kalkinmaya paralel olarak egitim, kiiltiir ve

bilime talebin artmasi

Sosyolojik

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginmn artmasi
Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Geng niifus yapisi

[1deki kiiltiir ve sosyal aktivitelerin diizenlenecegi yerlere okulun yakin
olmasi

Velilerin egitim ve kiiltiir seviyesinin yiiksek olmasi

Tercih edilen bir okul olmas1

Durugdl spor tesislerinin okula yakin olmasi

Teknolojik

Egitim  kullanilan arag-gereclerde, iletisimde yeni teknolojilerin
kullan1lmasi1
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve bilgi paylasimi imkanlarinin

coklugu

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmasi hususundaki ¢abalar
Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin arac1 olarak

kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini (okul) olumsuz etkilemesine kars1
(soguk-sicak-yagis-ulasim) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

Tum toplumlarda artan gevre bilinci
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TEHDiTLER

Politik

Ogretmenlik mesleginin sosyal statiisiiniin istenen diizeyde olmamas1

Ekonomik

Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
Egitim ve Ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Sosyolojik

Medyanin (TV, internet, magazin, diziler) 6grenciler lizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi

Okula 6zel servisle gelen 6grenci sayisinin ¢ok olmasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Toplumsal yap1 bozukluklar1

Teknolojik

Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorlugu

Olumsuz 6rneklerin genellestirilerek medyada yayinlanmasi

Bilisim teknolojilerinin bilingsiz kullaniminin egitim iizerindeki
olumsuz etkisi

Kitle iletisim araglarinin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

Yeni nesillerde ¢gevre bilincine kars1 duyarsizlik

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi agsamalarinda 6ne

¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler

ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarmi ortaya

koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda

belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin

mimarisi olusturulmustur.

Gelisim ve Sorun Alanlar:
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Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Atatlirk
[Ikokulu olarak, Mevcut Durum Analizindeki (GZFT Analizi, PEST Analizi, Insan Kaynaklari,
Istatistiki Bilgiler, Teknolojik Diizey vb.) tiim veriler ile uygulanan anket (Ogrenci
Memnuniyet Anketi, Calisan Memnuniyet Anketi, Veli Memnuniyet Anketi) verilerinden yola
¢ikarak, ayrica Ust Politika Belgeleri Analizlerinden faydalanilarak, okulumuzun gelismesi ve

ilerlemesi yolunda engel teskil edecek, temel sorunlar1 su sekilde belirledik.

-Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri,

-Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak tiizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini,

-Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve dgretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizhik

Sosyal, Kilturel ve

Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Istihdam Edilebilirlik ve

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler vénlendirme Donanim
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
Tablo 24: Gelisim ve Sorun Alanlar:

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okullagsma Orani / Okul 6ncesi egitimde okullagma orant

Okulun ve siniflarin kalabalik olmasi

Kayit bolgesi disindan gelen 6grenciler

Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi

g1 (B WN|F

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun
egitime erisiminin saglanamamasi

GITIM VE OGRETIMDE KALITE

- |

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

Parcalanmuis ailelerin fazla olusu

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Calisanlar i¢in 6diillendirme sisteminin eksikligi

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Ogrencilerin beslenme sorunlari

Rehberlik hizmetleri

Edinilen bilgi ve becerilerin giinliik hayatta kullanimindaki yetersizlik

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama ¢alismalari

Blo|o|N|ojuo|s|w(n

Ogrencilerin kurul-komisyon ve ekip ¢alismalarinda etkin olmamasi

11

Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitimi verilememesi

KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinimn iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmemesi

Cevre bilincindeki yetersizlik

Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Mali kaynaklardaki yetersizlik

Kurumsal Yo6netim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin 6gretmen gelisimlerindeki yetersizlikler

~N| OB [WiN

Kurumsal Yap1/ Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

Teneffiis siirelerinin 6zellikle, son katlarda bulunan 6grenciler lizerindeki olumsuz etkisi

Kurumsal Yap1/ Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

10

Tasarruflu olma konusundaki eksiklikler
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3. BOLUM
GELECEGE BAKIS




3. GELECEGE BAKIS

Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistur.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz
Okulumuz, her c¢ocugun potansiyelini
m SOV _(mg gerceklestirilmesi icin glvenli, yenilikgi ve
w m‘m unuv

’ mrf?a (ctl)'ugn kapsayici bir egitim ortami sunar.
sﬁumipﬁﬁn w(Gmm
VETSTRMEE .. BIRGyl(R“‘“""'""S
“’“‘"‘”(DUT(U §Z§‘L‘.‘L§m;¥§

soovvams DEGARLERE LUReseL DEGERIER!
e VERED *¥ 2 CVRENSEL

Vizyonumuz
Topluma yararli, yaratici ve pozitif diisiinen,

ulke menfaatlerini ve insan sevgisini 6n planda
tutan, riskli durumlarla basa c¢ikmay1 bilen,
kiltarel, sosyal ve sportif faaliyetlerde etkin
olan, istikrarli ve azimli, yeterliliklerini fark
edip kendini gerceklestirmek icin ¢alisan,
evrensel etik degerlere sahip, bireyler

yetistirmektir.

56




Temel Degerlerimiz
1-Once insan,

2-Liyakat,

3-Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
4-Karsilikli giiven ve diirtstliik,

S5-Kiiltiir 6gelerine baglilik,

6-Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

7-Egitimde siireklilik anlayisi,

8-Adaletli performans degerlendirme,

9-Bireysel farklar1 dikkate almak,

10-Kendisiyle ve gevresi ile barigik olmak,

11-Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak

12-Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

13-Siirekli gelisim ve iletigim

14-Sorumluluk duygusu ve kendine guven bilincini kazandiracak

15-Cevreye duyarlilik
16-Ulkemizin gelecegi.
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari
Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasinifi kademeleri 6grencilerinin egitime

erisim, firsat esitligi, okullasma, uyum ve devamsizlik durumlarina yonelik iyilestirmeleri
hayata gecirerek, 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve

manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasinifi kademeleri 6grencilerinin egitime
erigim, firsat esitligi, okullasma, uyum ve devamsizlik durumlarina yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

PG-1.1.1: ilkokul Net Okullasma Orani (%)

PG-1.1.2: Yeni Baslayan Ogrencilerden Oryantasyon Egitimine Katilanlarin Oran1 (%)
PG-1.1.3: Ilkokul Birinci Smif Ogrencilerinden En Az Bir Y1l Okul Oncesi Egitim Almis
Ogrenci Oran1 (%)

PG-1.1.4: Anasmifi Net Okullagsma Orani (%)

PG-1.1.5: Anne Babasma Aile Egitimi Verilen Anasinifi Cocuk Sayis1

PG-1.1.6: Ozel Egitime Y&nlendirilen Bireylerin Egitime Erisim Oran1 (%)

Hedef 1.2: Egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orami artirilacak ve 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacak
calismalar yiiriitiilecektir.

PG-1.2.1: En Az Bir Sosyal Etkinlige Katilan Ogrenci Orani (%)

PG-1.2.2: Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi

PG-1.2.3: Okuma Kiiltiiriinii Arttrmaya Yonelik Diizenlenen Etkinliklere Katilan Ogrenci
Orani1 (%)

PG-2.2.4: Geleneksel Cocuk Oyunlarina Katilan Ogrenci Orani (%)

Hedef 1.3: Ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici calismalar giiglendirilecektir.
PG-1.3.1: IYEP e Dahil Olmas1 Beklenen Ogrencilerin Programa Katilma Oran1 (%)
PG-1.3.2: 20 Giin ve Uzeri Devamsizlik Yapan Ogrenci Oran1 (%)

PG-1.3.3: Tam Zamanl Kaynastrma Ogrencilerinin Destek Egitim Odasindan Yararlanma

Orani1 (%)
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Okulumuzda egitimin her kademesinde tiim bireylerin egitim ve Ogretime etkin

katiliminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve dgretime katilimim artirilmasi ve

tiim bireylere adil sartlarda sunulmas1 hedeflenmektedir.

Amag 2: Egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar
planlayarak égrencileri ders kazanmimlan ve rehberlik faaliyetleri ile bilgi, beceri, tutum
ve davramis kazanmalarini saglayarak girisimci, yenilikci, yaratici, iletisime ve 6grenmeye
acilk, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saghkhh ve mutlu, cevreye duyarh bireylerin

yetismesine imkén saglamaktir.

Hedef 2.1: Ogrencileri ders kazanimlar1 ve rehberlik faaliyetleri ile bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazanmalarini saglayarak girisimei, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime
ve O0grenmeye agik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesi
saglanacaktur.

PG-2.1.1: Cocuklara Siddet Ve Cocuk Istismarmi1 Onlemeye Yonelik Yapilan Etkinlik Sayist
PG-2.1.2: Saglikli Ve Dengeli Beslenme ile ilgili Verilen Egitime Katilan Ogrenci Sayisi
PG-2.1.3: Teknoloji Bagimliligi Konusunda Yapilan Faaliyet Sayisi

PG-2.1.4: Trafik Giivenligi ile Ilgili Agilan Egitime Katilan Ogrenci Sayis1

PG-2.1.5: Cevre Bilincinin Artirilmasi Cergevesinde Yapilan Etkinliklere Katilan Ogrenci
Sayis1

PG-2.1.6: Ilk Yardim Bilinci Konularinda Agilan Egitim Sayis1

PG-2.1.7: Akran Zorbaligmi1 Onlemeye Y6nelik Yapilan Faaliyet Sayist

Hedef 2.2: Egitimde yenilik¢i yaklasimlar1 kullanarak yerel ve ulusal projelere katilimi
arttiracak ¢aligmalar1 yiirtitmek.

PG-2.2.1: Bagvuru Yapilan Yerel Proje Sayist

PG-2.2.2: Bagvuru Yapilan AB Proje Sayis1

PG-2.2.3: Uluslararasi1 Hareketlilik Programlarina Bagvuru Yapan Ogretmen Sayist
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Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli 6grencilerin yetistirilmesi icin etkili tanilama

ve kaliteli bir egitim ile bireylerin potansiyellerini agiga cikarilmasina ortam saglayarak
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir. ilk yardim bilinci,
saglikli beslenme ile ilgili calismalar hedeflenmektedir. Tiim engel grubundaki ¢ocuklardan
durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim siniflar1 ve
destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta
ogrencilerimize de evde egitim verilmektedir. Okul rehberlik servisi tarafindan rehberlik
etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini 6nlemeye yonelik yapilan
etkinlikler ile teknoloji kullanimi1 konusunda faaliyetler gerceklestirilmektedir. Egitimin tiim
kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Gilintimiizde yapilan caligmalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin
hemen her alanda arastirma yapilmasi, yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler tiretilmesi
ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaglara ve kalite
beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir. Egitimde kalitenin
artirilmas1 amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslararasi proje
hazirlama ve uygulama konusunda okul/’kurum ydneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Yerel, ulusal ve uluslararasi projeler ile kisilere yeni
beceriler kazandirilmasi, onlarm kisisel gelisimlerinin giiclendirilmesi ve istihdam

olanaklarmin arttirilmasi amaglaniyor.

Amac¢ 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek.

Hedef 3.1: Egitim ve §gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen
ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

PG-3.1.1: Lisansiistii Egitimi Tamamlayan Personel Sayis1

PG-3.1.2: HIE’ye Katilan Yénetici, Ogretmen Ve Personel Sayisi

PG-3.1.3: Okul Servis Gorevlilerine Verilen Egitime Katilimc1 Sayist

PG-3.1.4: Norm Kadro Doluluk Oran1 %
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Hedef 3.2: Okulun ihtiyaglar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin iyilestirilmesi

saglanacak ve egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

PG-3.2.1: Okulun lyilestirilen Mekan Sayis1

PG-3.2.2: Okulda Yasanan Kaza Sayisi

PG-3.2.3: Sivil Savunma Egitimlerine/Tatbikatlarma Katilan Ogrenci ve Ogretmen Orani (%)
PG-3.2.4: Afet ve Acil Durum Tatbikat Sayisi

PG-3.2.5: Hijyen ve Bulasict Hastaliklar ile ilgili Konularda Verilen Egitim Alan Ogrenci,

Ogretmen Ve Personel Sayisi

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsamimda 2021 yilinda

performans esasl biit¢e sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde,
kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek
ve ortaya ¢ikan sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Ciinkii performans esash biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve
hedeflerle analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iligki kurulamadigi, karar
alma siireclerinin saglikl ytriitiilemedigi gézlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen
kamu kaynaklariyla idarelerin yiriittiigii faaliyetlerde etkinligin  ve verimliligin
saglanabilmesine yonelik program biit¢e anlayisina gecilmesi s6z konus olmustur. Okulumuz
bu anlayisla, amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda okulumuz Stratejik Planinda;
Temel Egitim Temasi,
3 Amag,
7 Hedef,
32 Performans Gostergesi,
29 Strateji, olmak lizere yer almaktadir.

S6z konusu Tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her

temanin kendi kartinda Tablo 25-31°de ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 25/1: Amag 1, Hedef, 1.1. ve Performans Gostergelerine fliskin Kartlar

Amag 1 Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasinifi kademeleri 6grencilerinin
egitime erigim, firsat esitligi, okullagsma, uyum ve devamsizlik durumlarina
yonelik iyilestirmeleri hayata gecirerek, Ogrencileri cagmn gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli

ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasinifi kademeleri 6grencilerinin
egitime erigim, firsat esitligi, okullagsma, uyum ve devamsizlik durumlarina

yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Performans Hedefe Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

PG-1.1.1: Ilkokul Net | 100 100 100 100 100 100 100
Okullagma Orani (%)

PG-1.1.2: Yeni Baslayan | 100 75 80 85 90 95 100
Ogrencilerden

Oryantasyon Egitimine
Katilanlarin Orani1 (%)

PG-1.1.3: Ilkokul Birinci | 100 95 96 97 98 99 100

Smif Ogrencilerinden En
Az Bir Yil Okul Oncesi
Egitim Almis Ogrenci

Orant (%)

PG-1.1.4: Anasinift Net | 100 75 80 85 90 95 100
Okullagma Orani (%)

PG-1.1.5: Anne Babasina | 40 41 42 43 44 45 46

Aile Egitimi  Verilen
Anasmifi Cocuk Sayisi

PG-1.1.6: Ozel Egitime | 100 95 96 97 98 99 100

Yonlendirilen Bireylerin

Egitime Erigim Orani (%)
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Tablo 25/2: Amac 1, Hedef, 1.1. ile ilgili Stratejilere fliskin Kartlar

Amagc 1

Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasmifi kademeleri
Ogrencilerinin egitime erigim, firsat esitligi, okullagma, uyum ve
devamsizlik durumlarmna yonelik iyilestirmeleri hayata gecirerek,
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1

Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasmifi kademeleri
Ogrencilerinin egitime erigim, firsat esitligi, okullagma, uyum ve
devamsizlik  durumlarina  yonelik  iyilestirmeler  hayata
gecirilecektir.

Sorumlu Birimler

Okul Yénetimi, Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak Birimler

Iilce MEM, Il MEM, Yerel Yonetimler, Diger Kurum Kuruluslar

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda yasal duzenlemelere gore is ve
islemlerin yiirtitiilmesi saglanacaktir.

S-1.1.2 Okula yeni baglayan Ogrencilere oryantasyon egitimi
caligmalar1 saglanacaktir.

S-1.1.3 Otomatik olarak yapilacak olan Ogrencilerin sube ve
O0gretmen secimine gore is ve islemler gergeklestirilecektir.

S-1.1.4 Tim ogrencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine
devam edebilmeleri i¢in licretsiz ders kitaplar1 teslim islemleri
yurutilecektir.

S-1.25 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik
gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

Riskler

Kayit bdlgesi disindan adres tasiyarak kayit yapilmasmin olumsuz
etkileri

Smif mevcudunun fazla olmasmin g¢ocugun biitlinciil gelisim
ithtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi

Maliyet Tahmini

372.250

Tespitler Kayi1t bolgesine diger adreslerden adres tagima uygulamasmimn sinif
mevcutlarini arttirmasi
Smif mevcutlarinin fazla olmasmin ¢ocugun gelisimini olumsuz
etkilemesi

Ihtiyaglar Smif mevcutlarin azaltilmasi

Bolge dis1 kayitlar1 dnleme
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Tablo 26/1: Amac 1, Hedef, 1.2. ve Performans Gostergelerine Iliskin Kartlar

Amag 1 Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasinifi kademeleri 6grencilerinin
egitime erigim, firsat esitligi, okullasma, uyum ve devamsizlik durumlarma
yonelik 1iyilestirmeleri hayata gecirerek, Ogrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli

ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve 6grencilere okuma kiiltiirii

kazandirilacak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Hedefe Baslangigc | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

PG-1.2.1: En Az Bir | 100 95 96 97 98 99 100
Sosyal Etkinlige Katilan

Ogrenci Orani (%)

PG-1.2.2: Ogrenci Basma | 100 50 60 70 80 90 100

Okunan Kitap Sayis1
PG-1.2.3: Okuma | 100 95 96 97 98 99 100

Kiiltlirtini  Arttirmaya

Yonelik Diizenlenen
FEtkinliklere Katilan

Ogrenci Orani (%)
PG-1.2.4: Geleneksel | 100 50 60 70 80 90 100
Cocuk Oyunlarina

Katillan Ogrenci Oram

(%)
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Tablo 26/2: Amac 1, Hedef, 1.2. ile Tlgili Stratejilere iliskin Kartlar

Amag¢ 1

Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasmifi kademeleri
Ogrencilerinin egitime erigim, firsat esitligi, okullagsma, uyum ve
devamsizlik durumlarina yonelik iyilestirmeleri hayata gecirerek,
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedef 1.2

Egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oranmi artirilacak ve

ogrencilere okuma kiiltiirli kazandirilacak ¢aligsmalar yiirtitiilecektir.

Sorumlu Birimler

Okul Y®&netimi, Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ilce MEM, Il MEM, Yerel Yonetimler, Diger Kurum Kuruluslar

Stratejiler S-1.2.1 Okul bahgesi geleneksel c¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecek, geleneksel c¢ocuk oyunlarmin izleme Ve
degerlendirme ¢aligmas1 gergeklestirilecektir.

S-1.2.2 Ogrencilerin en az bir tane sosyal etkinlige katilimlar:
saglanacaktir.

S-1.2.3 Okuma kiiltlirinii arttirmaya yonelik etkinlik, yarisma ve
okuma saatleri uygulamalarmin yapilmasi saglanacaktir.

Riskler Mali ihtiyaglarin temininde kaynak yetersizligi

Maliyet Tahmini

450.000,00

Tespitler Guvenlik riskleri
Kaynak Yetersizlikleri
Ihtiyaglar [lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyac1

Okul bahgesinde geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Tablo 27/1: Amac 1, Hedef, 1.3. ve Performans Gostergelerine Iliskin Kartlar

Amag 1 Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasmifi kademeleri 6grencilerinin
egitime erigim, firsat esitligi, okullasma, uyum ve devamsizlik durumlarina
yonelik iyilestirmeleri hayata gecirerek, ogrencileri c¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli

ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3 Ogrenme  kayiplarin1  azaltmaya yonelik destekleyici calismalar
guclendirilecektir.

Performans Hedefe Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

PG-1.3.1: IYEP’e Dahil | 100 95 96 97 98 99 100
Olmasi Beklenen

Ogrencilerin ~ Programa
Katilma Orani (%)
PG-1.3.22 20 Gun ve | 100 2 0 0 0 0 0

Uzeri Devamsizlik Yapan

Ogrenci Orani (%)
PG-1.3.3: Tam Zamanl | 100 95 96 97 98 99 100

Kaynastirma
Ogrencilerinin ~ Destek

Egitim Odasindan

Yararlanma Orani (%)
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Tablo 27/2: Amac 1, Hedef, 1.3. ile Tlgili Stratejilere iliskin Kartlar

Amag¢ 1

Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasinifi kademeleri
Ogrencilerinin egitime erigsim, firsat esitligi, okullasma, uyum ve
devamsizlik durumlarma yonelik iyilestirmeleri hayata gegirerek,
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek

Hedef 1.3

Ogrenme kayiplarin1 azaltmaya yonelik destekleyici calismalar

guclendirilecektir.

Sorumlu Birimler

Okul Y&6netimi, Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ilce MEM, i1 MEM, Yerel Yonetimler, Diger Kurum Kuruluslar

Stratejiler S-1.3.1 Ilkokullarda yetistirme programma katiim orani
degerlendirilecektir.
S-1.3.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S-1.3.3 Tam Zamanli Kaynastirma Ogrencilerinin Destek Egitim
Odasindan Yararlanma orani degerlendirilecektir.

Riskler Siirekli devamsiz 6grencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda

okul-aile igbirliginin yetersiz kalmasi
Ogrenme kayiplarmi 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz

kalmasi

Maliyet Tahmini

125.326,00

Tespitler Ogrenme kayiplarmi 6nlemeye yonelik mekanizmalarm yetersiz
kalmasi.
Ihtiyaglar [lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi igin

rehberlik sisteminin gelistirilmesi
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Tablo 28/1: Amac 2, Hedef, 2.1. ve Performans Gostergelerine Iliskin Kartlar

Amag 2

Egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 planlayarak 6grencileri ders kazanimlari ve rehberlik

faaliyetleri ile bilgi, beceri, tutum ve davranig kazanmalarini
saglayarak girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,

iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli
ve mutlu, ¢cevreye duyarli bireylerin yetismesine imkan saglamaktir.

Hedef 2.1

Ogrencileri ders kazanimlar1 ve rehberlik faaliyetleri ile bilgi, beceri,

tutum ve davranig kazanmalarmi saglayarak girisimei, yenilikei,

yaratici, iletigime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG-2.1.1: Cocuga Siddet ve
Istismarm1 Onlemeye
Yonelik Etkinlik Sayisi

100

2

2

3

4

5

6

PG-2.1.2: Saglikl ve
Dengeli Beslenme ile Ilgili
Verilen Egitime Katilan
Ogrenci Sayis1

100

PG-2.1.3: Teknoloji
Bagimlilig1 Yapilan Faaliyet
Sayisi

100

PG-2.1.4: Trafik Giivenligi
Egitimine Katilan Ogrenci
Sayisi

100

PG-2.1.5: Cevre Bilincinin
Artirilmasina yonelik
Etkinliklere Katilan Ogrenci
Sayisi

100

PG-2.1.6: Ik Yardim
Bilinci Konularinda Agilan
Egitim Sayis1

100

PG-2.1.7: Akran Zorbaligini
Onlemeye Yonelik Yapilan
Faaliyet Sayisi

100
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Tablo 28/2: Amag 2, Hedef, 2.1. ile Tlgili Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 2

Hedef 2.1

Egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 planlayarak Ogrencileri ders kazanimlari ve rehberlik
faaliyetleri ile bilgi, beceri, tutum ve davramig kazanmalarini
saglayarak girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime
ve 6grenmeye acik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu,
cevreye duyarli bireylerin yetismesine imkan saglamaktir.
Ogrencileri ders kazanimlar1 ve rehberlik faaliyetleri ile bilgi, beceri,
tutum ve davranis kazanmalarini saglayarak girisimei, yenilik¢i,
yaratici, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesi saglanacaktir.

Sorumlu Birimler

Okul Yoénetimi, Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ilce MEM, Il MEM, Yerel Yonetimler, Diger Kurum Kuruluslar

Stratejiler

S-2.1.1 Cocuga Siddeti Onlemeye Yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.2 Saglikli ve Dengeli Beslenme ile Ilgili etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.3 Teknoloji Bagimliligi ile ilgili etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.4 Trafik Giivenligi Egitimine yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.5 Cevre Bilincinin Artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.6 ilk Yardim Bilinci Konularinda ¢alismalar yapilacaktir.
S-2.1.7 Akran Zorbaligmi Onlemeye Yonelik etkinlikler yapilacaktir

Riskler

Maddi imkanlar1 zayif 6grenciler. Saglikli beslenme aliskanliginin
olmamas1 (kahvalti yapilmamasi). Teknolojinin olumsuz etkileri.
Smif mevcutlarmm &zel grencileri olumsuz etkilemesi. Ilkyardim ve
Trafik giivenligi bilincinin yetersizligi. Mevcudun akran zorbaligimi
tetiklemesi.

Maliyet Tahmini

1.100,00

Tespitler Ogrencilerin diizensiz beslenme aligkanligina sahip olmast.
Teknolojinin aile i¢i iletisimi olumsuz etkilemesi. Akran zorbaligi
Ihtiyaglar Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas.

Cevre, Ilkyardim, Saglikli Beslenme, Trafik Giivenligi, Teknoloji
Bagimlilig1 konularinda 6grenci ve veli egitimlerinin yapilmasi.
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Tablo 29/1: Amac 2, Hedef, 2.2. ve Performans Gostergelerine Iliskin Kartlar

Amag 2 Egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 planlayarak O6grencileri ders kazanimlart ve rehberlik
faaliyetleri ile bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalarin1 saglayarak
girigimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 0z giliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu, ¢evreye duyarli
bireylerin yetismesine imkan saglamaktir.

Hedef 2.2 Egitimde yenilikgi yaklasimlar1 kullanarak yerel ve ulusal projelere
katilimi arttiracak ¢aligsmalar: yliriitmek.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG-2.2.1: Bagvuru Yapilan 100 1 1 2 3 4 5

Yerel Proje Sayis1

PG-2.2.2: Bagvuru Yapilan 100 0 0 1 1 1 1

AB Proje Sayisi

PG-2.2.3: Uluslararasi 100 1 1 2 2 2 3

Hareketlilik Programlarina

Bagvuru Yapan Ogretmen

Sayisi
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Tablo 29/2: Amac 2, Hedef 2.2. ile Tlgili Stratejilere Iliskin Kartlar

Amag 2

Egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 planlayarak Ogrencileri ders kazanimlart ve rehberlik
faaliyetleri ile bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalarini saglayarak
girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
O0grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu,

cevreye duyarl bireylerin yetismesine imkan saglamaktir.

Hedef 2.2

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar1 kullanarak yerel ve ulusal projelere

katilimi arttiracak ¢aligsmalar1 yliriitmek.

Sorumlu Birimler

Okul Y6netimi, Siif Ogretmenleri

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ilce MEM, Il MEM, Yerel Yonetimler, Diger Kurum Kuruluslar

Stratejiler S-2.21 Bagvuru yapilan ulusal ve uluslararasi  projeler
degerlendirilecektir.
S-2.2.2 Uluslararasi hareketlilik program takibi yapilacaktir.
S-2.2.3 Proje bilgilendirme egitimlerine agirlik verilecektir.

Riskler Proje hazirlama konusunda donanimli personel yetersizligi

Proje calismalar1 yapma konusunda motivasyon eksikligi

Maliyet Tahmini

245.250,00

Tespitler

Proje yapan personelin yetersiz kalmasi

Ihtiyaglar

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Proje hazirlama egitimlerinin yapilmasi
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Tablo 30/1: Amac 3, Hedef 3.1. ve Performans Gostergelerine iliskin Kartlar

Amag 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin
ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedef 3.1 Egitim ve Ogretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici,
ogretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG-3.1.1: Lisansustu 100 3 3 4 4 4 5

Egitimi Tamamlayan

Personel Sayisi

PG-3.1.2: HIE’ye Katilan 100 43 43 45 46 48 49

Yénetici, Ogretmen ve

Personel Sayis1

PG-3.1.3: Okul Servis 100 33 33 43 46 56 66

Gorevlilerine Verilen

Egitime Katilime1 Sayis1

PG-3.1.4: Norm Kadro 100 100 100 100 100 100 100

Doluluk Oran1 %
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Tablo 30/2: Amac 3, Hedef 3.1. ile Tlgili Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin
ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedef 3.1 Egitim ve Ogretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin;

yOnetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini

gelistirmek.

Sorumlu Birimler

Okul Yénetimi, Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak Birimler

Iilce MEM, 11 MEM, Yerel Yé6netimler, Diger Kurum Kuruluslar

Stratejiler S-3.1.1 Lisansiistii egitim yapan personel sayisinin artirict tesvikler
yapilacaktir.
S-3.1.2 HIE bagvuru sayismi artirici tesvikler yapilacaktir.
S-3.1.3 Servis ¢alisanlarina yonelik egitimler yapilacaktir.

Riskler Lisansiistii egitim bedeli (baska illerde egitim)

HiE’lerin mesai saatleri disinda olmasi
Servis calisanlarinin degisik okullarda da servis hizmeti yapmalari

nedeniyle planlamanin diizenli yapi1lamamasi

Maliyet Tahmini

285.00,00

Tespitler

Lisansiistii egitim ve HIE’lere bagvuruda isteksizlik

Ihtiyaglar

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
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Tablo 31/1: Amac 3, Hedef 3.2. ve Performans Gostergelerine iliskin Kartlar

Amag 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap: ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Hedef 3.2 Okulun ihtiyaglar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin

iyilestirilmesi saglanacak ve egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir

ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglhigi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe 2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028
Etkisi (%)

Baslangic
Degeri

PG-3.2.1: Okulun
Iyilestirilen Mekan Sayis1

100 1 1 2 3 4 5

PG-3.2.2: Okulda Yasanan

Kaza Sayisi

100 5 4 3 2 1 0

PG-3.2.3: Sivil Savunma
Egitimlerine/Tatbikatlarina
Katilan Ogrenci ve

Ogretmen Oran1 (%)

100 100 100 100 100 100 100

PG-3.2.4: Afet ve Acil
Durum Tatbikat Say1si

100 2 2 2 2 2 2

PG-3.2.5: Hijyen ve
Bulasic1 Hastaliklar Ile
Ilgili Konularda Verilen
Egitim Alan Ogrenci,
Ogretmen ve Personel

Sayisi

100 1295 1300 1310 1320 1330 | 1340
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Tablo 31/2: Amac 3, Hedef 3.2. ile Tlgili Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin
ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedef 3.2 Okulun ihtiyaglar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarmn

iyilestirilmesi saglanacak ve egitim ve 6gretimin saglkli ve giivenli bir
ortamda  gerceklestirilmesi i¢in okul saghgi ve giivenligi

gelistirilecektir.

Sorumlu Birimler

Okul Yénetimi, Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ilce MEM, Il MEM, Yerel Yonetimler, Diger Kurum Kuruluslar

Stratejiler

S-3.2.1 Fiziki yapinin iyilestirilmesinin yapilmasi

S-3.2.2 Okulda yasanan kazalar1 6nleyici tedbirlerin alinmasi
S-3.2.3 Sivil Savunma Bilincini kazandirici ¢alismalarin yapilmasi
S-3.2.4 Afet ve acil durum bilincinin saglanmasi

S-3.2.5 Hijyen ve bulasici hastaliklarla ilgili egitimler verilmesi

Riskler

Fiziki yapinin mevcuda yetersiz kalmasi
Okul mevcudunun fazlaligimin 6grenciler arasinda ¢arpma, diisme tarzi

yaralanmalarm olmasi.

Maliyet Tahmini

372.250,00

Tespitler

Okul mevcudunun kalabalik olmasi

Ihtiyaclar

[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas:
Sivil Savunma, Afet ve Acil durumlar ile hijyen ve bulasici hastaliklar

konusunda egitimlerin yapilmasi

75




Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi
Tablo 32: Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasinifi kademeleri 6grencilerinin egitime

erisim, firsat esitligi, okullasma, uyum ve devamsizlik durumlarina yonelik

Amag 1 iyilestirmeleri hayata gegirerek, 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi

Hedef 1.1. alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve Ogrencilere okuma kiiltiirii

kazandirilacak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

B . Hedefe Etkisi | Baslangic

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG-1.1.1: ilkokul Net Okullasma Oram (%) 100 100 100 100 100 100 100
PG-1.1.2: Yeni Baslayan Ogrencilerden 100 75 80 85 90 95 100
Oryantasyon Egitimine Katilanlarin Oram (%)
PG-1.1.3: Tlkokul Birinci Sinif Ogrencilerinden 100 95 96 97 08 99 100
En Az Bir Y1l Okul Oncesi Egitim Almis
Ogrenci Oram (%)
PG-1.1.4: Anasimfi Net Okullasma Orani (%) 100 75 80 85 90 95 100
PG-1.1.5: Anne Babasina Aile Egitimi Verilen 40 41 42 43 44 45 46
Anasinifi Cocuk Sayisi
PG-1.1.6: Ozel Egitime Yénlendirilen 100 95 96 97 08 99 100
Bireylerin Egitime Erisim Orani (%)

. gerceklestirilecektir.
Stratejiler

gelistirilecektir.

S-1.1.1 Okula kayit konusunda yasal diizenlemelere gore is ve islemlerin yiiriitiilmesi saglanacaktir.
S-1.1.2 Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimi ¢alismalar1 saglanacaktir.

S-1.1.3 Otomatik olarak yapilacak olan Ogrencilerin sube ve Ogretmen segimine gore is ve islemler

S-1.1.4 Ttim Ggrencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri igin ticretsiz ders kitaplar1
teslim islemleri yiiriitiilecektir.

S-1.1.5 Okul 6ncesi egitimde okul-aile ig birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilarak
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Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasinifi kademeleri 6grencilerinin egitime

erisim, firsat esitligi, okullasma, uyum ve devamsizlik durumlarmma yonelik

Amag 1 iyilestirmeleri hayata gecirerek, Ogrencileri c¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi

Hedef 1.2. alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve Ogrencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacak ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe HELIEE 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG-1.2.1: En Az Bir Sosyal Etkinlige Katilan 100 95 96 97 98 99 100

Ogrenci Oram (%)

PG-1.2.2: (")grenci Basina Okunan Kitap Sayisi 100 50 60 70 80 90 100

PG-1.2.3: Okuma Kiiltiiriinii Arttirmaya 100 95 96 97 98 99 100

Yonelik Duzenlenen Etkinliklere Katilan

Ogrenci Oram (%)

PG-1.2.4: Geleneksel Cocuk Oyunlarina 100 50 60 70 80 90 100

Katilan Ogrenci Orami (%)

Stratejiler

saglanacaktir.

S-1.2.1 Okul bahgesi geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek, geleneksel cocuk oyunlarinin
izleme ve degerlendirme ¢alismasi gerceklestirilecektir.
S-1.2.2 Ogrencilerin en az bir tane sosyal etkinlige katilimlar1 saglanacaktr.

S-1.2.3 Okuma kiiltiirlinii arttirmaya yonelik etkinlik, yarisma ve okuma saatleri uygulamalarmin yapilmasi

77




Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasinifi kademeleri
Ogrencilerinin egitime erigim, firsat esitligi, okullasma, uyum ve
A . devamsizlik durumlarma yonelik iyilestirmeleri hayata gecirerek,
ma
¢ ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.
Ogrenme kayiplarin1 azaltmaya yonelik destekleyici calismalar
Hedef 1.3. o )
guclendirilecektir.
Hedefe
.. . .. Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Degeri
(%)
PG-1.3.1: IYEP’e Dahil Olmasi 100 95 96 97 98 99 100
Beklenen Ogrencilerin Programa
Katilma Oram (%)
PG-1.3.2: 20 Giin ve Uzeri Devamsizhk 100 2 0 0 0 0 0
Yapan Ogrenci Oram (%)
PG-1.3.3: Tam Zamanh Kaynastirma 100 95 96 97 98 99 100
Ogrencilerinin Destek Egitim
Odasindan Yararlanma Oram (%)

Stratejiler

S-1.3.1 Ilkokullarda yetistirme programma katilim oram degerlendirilecektir.

S-1.3.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

S-1.3.3 Tam Zamanl Kaynastirma Ogrencilerinin Destek Egitim Odasmdan Yararlanma

orani degerlendirilecektir.
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Amag 2

Egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde
yapilacak ¢aligmalar1 planlayarak 6grencileri ders kazanimlar1 ve
rehberlik faaliyetleri ile bilgi, beceri, tutum ve davranig
kazanmalarini saglayarak girisimei, yenilik¢i, yaratici, iletisime
ve 0grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
mutlu, ¢cevreye duyarli bireylerin yetismesine imkan saglamaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencileri ders kazanmimlar1 ve rehberlik faaliyetleri ile bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalarmi saglayarak girisimei,
yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye
acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesi saglanacaktir.

. . Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-2.1.1: Cocuklara Siddet Ve Cocuk 100 2 2 3 4 5 6
istismarimi Onlemeye Yoénelik Yapilan Etkinlik
Sayisi
PG-2.1.2: Saghkh Ve Dengeli Beslenme ile 100 2 2 3 4 5 6
ilgili Verilen Egitime Katilan Ogrenci Sayist
PG-2.1.3: Teknoloji Bagimlihigi Konusunda 100 2 2 4 5 6 7
Yapilan Faaliyet Sayisi
PG-2.1.4: Trafik Giivenligi ile ilgili Acilan 100 2 2 5 6 7 8
Egitime Katilan Ogrenci Sayisi
PG-2.1.5: Cevre Bilincinin Artirilmasi 100 4 4 6 7 8 9
Cercevesinde Yapilan Etkinliklere Katilan
Ogrenci Sayisi
PG-2.1.6: ilk Yardim Bilinci Konularinda 100 1 1 2 3 4 5
Acilan Egitim Sayis1
PG-2.1.7: Akran Zorbahgm Onlemeye 100 2 2 3 4 5 6
Yonelik Yapilan Faaliyet Sayisi

Stratejiler

S-2.1.1 Cocuga Siddeti Onlemeye Y onelik etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.2 Saghkh ve Dengeli Beslenme ile Tlgili etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.3 Teknoloji Bagimliligi ile ilgili etkinlikler yapilacaktir.

S-2.1.4 Trafik Giivenligi Egitimine yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.5 Cevre Bilincinin Artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.6 ilk Yardim Bilinci Konularinda ¢alismalar yapilacaktir.
S-2.1.7 Akran Zorbaligin1 Onlemeye Y onelik etkinlikler yapilacaktir.
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Egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 planlayarak ogrencileri ders kazanimlar1 ve rehberlik
faaliyetleri ile bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalarini
Amag 2 o o
saglayarak girisimei, yenilik¢i, yaratici, iletisime ve Ogrenmeye
acik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu, gevreye
duyarli bireylerin yetismesine imkan saglamaktir.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlari kullanarak yerel ve ulusal projelere
Hedef 2.2.
katilimi arttiracak ¢caligmalar1 yliriitmek.
Hedefe
. o Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Degeri
(%)
PG-2.2.1: Bagvuru Yapilan Yerel Proje 100 1 1 2 3 4 5
Sayis1
PG-2.2.2: Bagvuru Yapilan AB Proje 100 0 0 1 1 1 1
Sayis1
PG-2.2.3: Uluslararasi Hareketlilik 100 1 1 1 1 1 1
Programlarma Basvuru Yapan Ogretmen
Sayisi
S-2.2.1 Bagvuru yapilan ulusal ve uluslararasi projeler degerlendirilecektir.
Stratejiler S-2.2.2 Uluslararast hareketlilik program takibi yapilacaktir.

S-2.2.3 Proje bilgilendirme egitimlerine agirlik verilecektir.
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Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon
Amag 3 yapisint iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin;
Hedef 3.1. yonetici, Ogretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki
becerilerini gelistirmek.
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi R 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
%) Degeri
PG-3.1.1: Lisansiistii Egitimi 100 8 8 9 10 11 12
Tamamlayan Personel Sayisi
PG-3.1.2: HIE’ye Katilan Yénetici, 100 43 43 45 46 48 49
Ogretmen Ve Personel Sayisi
PG-3.1.3: Okul Servis Gorevlilerine 100 33 33 43 46 56 66
Verilen Egitime Katilimci Sayisi
PG-3.1.4: Norm Kadro Doluluk Orani 100 100 100 100 100 100 100
%
S-3.1.1 Lisansiistii egitim yapan personel sayisinin artirici tesvikler yapilacaktir.
Stratejiler S-3.1.2 HIE bagvuru sayisin1 artirict tegvikler yapilacaktir.

S-3.1.3 Servis ¢alisanlaria yonelik egitimler yapilacaktir.
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Amag 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon

yapisint iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak

etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedef 3.2.

Okulun ihtiyaclar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin

iyilestirilmesi saglanacak ve egitim ve Ogretimin saglikli ve

giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve

giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe
. . .. | Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Degeri
(%)
PG-3.2.1: Okulun lyilestirilen Mekéan 100 1 1 2 3 4 5
Sayisi
PG-3.2.2: Okulda Yasanan Kaza Sayisi 100 5 4 3 2 1 0
PG-3.2.3: Sivil Savunma 100 100 100 100 100 100 100
Egitimlerine/Tatbikatlarina Katilan
Ogrenci ve Ogretmen Oram (%)
PG-3.2.4: Afet ve Acil Durum Tatbikat 100 2 2 2 2 2 2
Sayisi
PG-3.2.5: Hijyen ve Bulasic1 Hastaliklar 100 1295 1300 1310 1320 | 1330 | 1340

Ile Ilgili Konularda Verilen Egitim Alan

Ogrenci, Ogretmen ve Personel Sayisi

Stratejiler

S-3.2.1 Fiziki yapinm iyilestirilmesinin yapilmasi

S-3.2.4 Afet ve acil durum bilincinin saglanmasi

S-3.2.2 Okulda yasanan kazalar1 6nleyici tedbirlerin alinmasi

S-3.2.3 Sivil Savunma Bilincini kazandirici ¢alismalarm yapilmasi

S-3.2.5 Hijyen ve bulasici hastaliklarla ilgili egitimler verilmesi
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4. BOLUM
MALIYETLENDIRME
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4.MALIYETLENDIRME
Atatiirk  ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin  maliyetlendirilmesi

siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 33: Maliyetlendirme:

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 15000 15000 | 15000 | 15000 | 15000
Kira Gelirleri (Kantin) 43000 50000 | 60000 | 70000 | 80000
Diger Gelirleri 0 0 0 0 0
Anasmif Aidat Geliri 50000 50000 | 50000 | 55000 | 60000
TOPLAM 108000 | 115000 | 125000 | 140000 | 155000
Tablo 34: Amac ve Hedef Maliyetleri:
Amag ve 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Hedef No Maliyet
Amag 1
11 372.250 372.250 372.250 372.250 372.250 372.250
1.2 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
1.3 125.326 125.326 125.326 125.326 125.326 125.326
Amag 2
2.1 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
2.2 245,250 245.250 245.250 245.250 245.250 245.250
Amag 3
3.1 285.000 285.000 285.000 285.000 285.000 285.000
3.2 372.250 372.250 372.250 372.250 372.250 372.250

Not: Tahmini gelir dogrultusunda Amacg ve Hedef Maliyetleri esit dagilimla tahmini olarak belirlenmistir.
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5. BOLUM
IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME
Bu bolimde okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme modeline

ve asamalarina deginilmistir. Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yilsonu gerceklesme durumlari tesit

edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulagabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan
ama¢ ve bu amagclar1 ger¢eklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin

belirlenmis olan siirelerde raporlarmni hazirlamalar1 gerekmektedir.

Sekil 8: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik
Planlamalarin
Yapilmast

ilk altt aylik
gerceklestirmeleri
n belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme Izleme h

raporlarimin raporlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

1

Izleme verilerinin 4 llﬂfl?fmm
degerlendirilmesi oprantiar .
gerceklestirilmesi

—

Yil sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi

86




JeSnnany|
el i e ] (S
/ wnany 131q
J9JWIIBUQA [oJOA ™ = = = P
Wanwm |~ -
WAW 31 [~ [~ [~ [T - g
=
2
=
=
5
RUBWRIZQ (¥ (¥ |V D n |n = .
380 5
=
ISIAIRS MIHeqyay (¥ | |0 |9 n |n =
- =
= e
= IWNBUOA [0 | |9 |© | n |n
=
=
=
]
=3
N
m W N — (V]
ko m E E |— | |4 |g |N |N E
S T < < =
T < T 2
= =
4 :
5= 3
=28 &
=g= %




Performans Gostergeleri
2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne o6lgiide ulasildigini ortaya

koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmustir. Stratejik planda,

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢cin performans

gostergelerinden yararlanilmistir.

Tablo 36: Hedef, Performans Gostergesi ve Stratejileri Sorumluluklan

Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasinifi kademeleri 6@rencilerinin egitime
erisim, firsat esitligi, okullasma, uyum ve devamsizhik durumlarina yonelik iyilestirmeleri
hayata gecirerek, é6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi

degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler Performans | Stratejiler | Sorumlular Isbirligi
Gostergeleri
Hedef 1.1 | PG-1.1.1 S-1.1.1 Okul Ydnetimi, Iice MEM,
PG-1.1.2 S-1.1.2 Okul Rehberlik Servisi, 1 MEM,
PG-1.1.3 S-1.1.3 | Ogretmenler Yerel Yonetimler,
PG-1.1.4 S-1.1.4 Diger Kurum Kuruluglar
PG-1.1.5 S-1.1.5
PG-1.1.6
Hedef1.2 | PG-1.2.1 S-1.2.1 | Okul Y6netimi, Iice MEM,
PG-1.2.2 S-1.2.2 Okul Rehberlik Servisi, [1 MEM,
PG-1.2.3 S-1.2.3 | Ogretmenler Yerel Yonetimler,
PG-1.2.4 Diger Kurum Kuruluslar
Hedef 1.3 | PG-1.3.1 S-1.1.1 | Okul Y6netimi, Iice MEM,
PG-1.3.2 S-1.3.2 Okul Rehberlik Servisi, I1 MEM,
PG-1.3.3 S-1.3.3 | Ogretmenler Yerel Yonetimler,

Diger Kurum Kuruluglar
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Amac 2: Egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak cahsmalar
planlayarak ogrencileri ders kazanimlar ve rehberlik faaliyetleri ile bilgi, beceri, tutum ve
davramis kazanmalarini saglayarak girisimci, yenilikci, yaratici, iletisime ve 6grenmeye acik,
0z giiven ve sorumluluk sahibi saghkh ve mutlu, cevreye duyarh bireylerin yetismesine imkan
saglamaktir.

Hedefler Performans | Stratejiler | Sorumlular Isbirligi
Gostergeleri
Hedef2.1 | PG-2.1.1 S-2.1.1 Okul Yonetimi, flge MEM,
PG-2.1.2 S-2.1.2 | Okul Rehberlik Servisi, I1 MEM,
PG-2.1.3 S-2.1.3 Ogretmenler Yerel Yonetimler,
PG-2.1.4 S-2.14 Diger Kurum Kuruluglar

PG-2.1.5 S-2.15
PG-2.1.6 S-2.1.6
PG-2.1.7 S-2.1.7

Hedef2.2 | PG-2.2.1 S-2.2.1 | Okul Y6netimi, Iice MEM,
PG-2.2.2 S-2.2.2 Okul Rehberlik Servisi, [1 MEM,
PG-2.2.3 S-2.2.3 Ogretmenler Yerel Ydnetimler,
Diger Kurum Kuruluglar
Hedef 2.3 | PG-2.3.1 S-2.3.1 | Okul Y6netimi, Iice MEM,
PG-2.3.2 5-2.3.2 Okul Rehberlik Servisi, 1 MEM,
PG-2.3.3 S-2.3.3 | Ogretmenler Yerel Yénetimler,

Diger Kurum Kuruluslar

Amag 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis
etmek.

Hedefler | Performans | Stratejiler | Sorumlular Isbirligi
Gostergeleri
Hedef3.1 | PG-3.1.1 S-3.1.1 | Okul Y®6netimi, Iice MEM,
PG-3.1.2 S-3.1.2 Okul Rehberlik Servisi, [1 MEM,
PG-3.1.3 S-3.1.3 | Ogretmenler Yerel Yénetimler,
PG-3.1.4 Diger Kurum Kuruluglar
Hedef 3.2 | PG-3.1.1 S-3.1.1 Okul Yonetimi, Ilge MEM,
PG-3.1.2 S-3.1.2 Okul Rehberlik Servisi, [1 MEM,
PG-3.1.3 S-3.1.3 Ogretmenler Yerel Yonetimler,
PG-3.1.4 S-3.1.4 Diger Kurum Kuruluslar
PG-3.1.5 S-3.15
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